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STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

na lata 2018-2028

Podstawowym zadaniem uczelni jest zwigkszanie jej prestizu i umacnianie korzystnego
wizerunku jako o$rodka dydaktyczno-naukowego o istotnym znaczeniu dla regionow,
w ktorych funkcjonuje uczelnia. Uczelnia dazy takze do wzrostu zasiegu swojego

oddziatywania poprzez tworzenie nowych kierunkow.

Dzisiejszy rynek pracy stawia coraz wyzsze wymagania pracownikom, stad tez w wielu
instytucjach i firmach krajowych i miedzynarodowych znajomo$¢ specjalistycznego jezyka
stala si¢ wymaganym standardem. Gloéwnym celem oferty dydaktycznej z zakresu dziedzin
humanistycznych jest podwyzszenie kompetencji jezykowych, ksztalcenie studentow
W zakresie specjalistycznego jezyka obcego, poszerzenie wiedzy merytorycznej i umiejgtnosci
praktycznych. Uczelnia kladzie takze nacisk na ksztaltowanie kompetencji spolecznych,
utatwiajacych funkcjonowanie na ogdlnoeuropejskim i $wiatowym rynku pracy. W swoich
dziataniach, Uczelnia Kieruje si¢ wzorcami dobrych praktyk oraz upowszechnianymi wzorcami

migdzynarodowymi, ze szczeg6Inym naciskiem na przyjete standardy europejskie.

Wzrastajace zapotrzebowanie na specjalistow z dziedzin technicznych i spotecznych stawia
przed uczelnia wymog poszerzania oferty dydaktycznej o kierunki techniczne i spoleczne,
szczegollnie cieszace si¢ zapotrzebowaniem ze strony rynku pracy. Zdobyte kompetencje
zarowno praktyczne, jak i formalne pozwolg absolwentom na sprawne funkcjonowanie

W $rodowisku zawodowym.
CELE STRATEGICZNE

Uwzgledniajac misj¢ jakg stawia przed sobg Uczelnia, nalezy dazy¢ do realizacji nastgpujacych

celow strategicznych:

1. Doskonalenie programéw ksztalcenia oraz dostosowanie kierunkoéw ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy.
2. Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym.

3. Podwyzszenie poziomu zaj¢¢ dydaktycznych i ich uatrakcyjnienie.
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Poprawa infrastruktury studiowania.

Intensyfikacja procesu umi¢dzynarodowienia.

Usprawnianie systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia.
Ksztattowanie kompetencji studentow i nauczycieli dydaktycznych.

Wzrost ilosci 1 jakos$ci badan naukowych.

Uszczegolowienie celow strategicznych

PIERWSZY CEL STRATEGICZNY

Doskonalenie programow ksztalcenia oraz dostosowanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb

rynku pracy. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele szczegdtowe:

a)
b)

c)

d)

poszerzanie oferty przedmiotow wybieralnych/fakultatywnych,

doskonalenie 1 modyfikacje prowadzonych obecnie kierunkow i specjalnosci,
poszerzanie oferty ksztalcenia, w tym ksztalcenia specjalistycznego, dostosowanych do
aktualnych potrzeb wynikajacych z uksztaltowania i specyfiki rynku pracy,
przygotowanie projektow nowych kierunkow ksztalcenia, w tym kierunkow
technicznych i spotecznych,

tworzenie nowych kierunkéw studiow podyplomowych zgodnie z uprawnieniami
przyznanymi przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, warsztatow
i kursow jako form doskonalenia zawodowego oraz jako umozliwienie realizacji
koniecznosci ksztalcenia przez cale zycie (lifelong learning),

zacie$nianie wspoipracy ze srodowiskiem pracodawcéw oraz pozyskiwanie nowych

interesariuszy zewnetrznych.

DRUGI CEL STRATEGICZNY

Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym. Cel ten bedzie realizowany przez nastgpujace cele

szczegOlowe:

a)

b)
c)

kontynuowanie i organizowanie nowych dziatan prowadzonych wspolnie z organami
samorzagdowymi, spotecznymi 1 instytucjami o$wiatowymi, oraz lokalnymi
pracodawcami,

cykliczne organizowanie konkursow dla dzieci 1 mlodziezy,

wspolpraca z Centrum Badan Europy Wschodniej Uniwersytetu Warmifsko-
Mazurskiego w Olsztynie poprzez organizowanie wspoOlnych przedsigwzige

0 charakterze szkoleniowym,



d)

rozwoj wspolpracy z absolwentami uczelni,

cykliczne spotkania z dyrektorami placowek oswiatowych z regionéw oddziatywania
uczelni 1 przedstawicielami wydzialow oswiaty w celu przedstawienia oferty
pozwalajacej na zwigkszenie kompetencji nauczycieli,

nawigzanie bliskich kontaktow z przedstawicielami biznesu oraz pozyskanie nowych

cztonkdéw zaangazowanych w dziatalno$¢ Rady Biznesu.

TRZECI CEL STRATEGICZNY

Podwyzszenie poziomu zaje¢ dydaktycznych 1 ich uatrakcyjnienie. Cel ten bedzie realizowany

przez nastgpujace cele szczegdlowe:

a)
b)

c)

d)
e)

poszerzenie zakresu zaje¢ z wykorzystaniem laboratoriow naukowych,

dbalos$¢ o nowoczesne technologie nauczania (m.in. e-learning),

zroznicowanie metod nauczania poprzez prowadzenie zaje¢ z uzyciem nowoczesnych
technologii,

wdrazanie metodyki CLIL na wigkszosci zaje¢ prowadzonych w jezyku polskim,

uwzglednienie w praktyce wynikow hospitacji zaje¢ 1 oceny wyktadowcow.

CZWARTY CEL STRATEGICZNY

Poprawa infrastruktury studiowania. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele

szczegdlowe:

a)
b)

c)

oddanie do uzytku nowoczesnego budynku naukowo-dydaktycznego,
ciggte doposazanie i aktualizacja zasobow bibliotecznych,

doposazanie pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny.

PIATY CEL STRATGICZNY

Intensyfikacja procesu umi¢dzynarodowienia. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace

cele szczegdlowe:

a)

b)
c)

d)

nawigzanie wspolpracy krajowej i miedzynarodowej w zakresie dziatan dydaktycznych
poprzez podpisanic uméw partnerskich z uczelniami w kraju i zagranica,

skierowanie oferty dydaktycznej do studentéw z zagranicy,

dbato$¢ o pozyskiwanie jak najwigkszej liczby studentow, w tym takze zagranicznych,
poprzez ciagle podnoszenie jakosci ksztalcenia i stworzenie atrakcyjnej oferty
edukacyjnej,

wprowadzenie do oferty zajec¢ fakultatywnych w jezyku angielskim.
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SZOSTY CEL STRATEGICZNY

Usprawnianie systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia. Cel ten begdzie realizowany przez

nastgpujace cele szczegdlowe:

a)
b)

c)

d)

state modernizowanie/usprawnienie systemu zarzadzania jakos$cig ksztalcenia,
poprawa nadzoru nad realizacja Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia,

zapewnienie studentom mozliwosci podejmowania studiow cechujacych si¢ wysokim
poziomem ksztalcenia i rozwoju,

umozliwianie nabycia wiedzy, umiejetnosci, kompetencji niezbednych w pracy
zawodowej oraz wyrabianie umiej¢tnosci samoksztalcenia, a takze krytycznego
myS$lenia,

wyrabianie umiejetnosci pracy w zespotach oraz samodzielnego 1 odpowiedzialnego

petienia funkcji zawodowych 116l spotecznych.

SIODMY CEL STRATEGICZNY

Ksztattowanie kompetencji studentow 1 nauczycieli dydaktycznych. Cel ten bedzie realizowany

przez nastgpujace cele szczegdlowe:

a) wyrabianie otwartosci na $wiat i wrazliwo$ci na kulture,
b) wspieranie dgzen studentoéw i kadry dydaktycznej do cigglego rozwoju zawodowego
i naukowego.
OSMY CEL STRATEGICZNY
Wzrost ilosci 1 jakosci badan naukowych. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele
szczegOlowe:
a) dbanie o wysoki poziom prac naukowo-badawczych, wkiad w upowszechnianie

b)

d)

I pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowe;j i techniki,

organizowanie konferencji i seminariow naukowych, ktore sa okazja do wymiany
pogladow 1 pozyskiwania nowych mozliwosci wspolpracy, ale i stuza wspieraniu
wybitnie uzdolnionych studentéw i inspirowaniu ich do podjecia dalszej pracy
naukowej,

opracowywanie monografii naukowych,

uczestnictwo w migdzynarodowych, zagranicznych i krajowych konferencjach

naukowych, sympozjach, seminariach i warsztatach,

4



e) pozyskiwanie i uczestnictwo w projektach unijnych, grantach, sieciach i programach
naukowych,

f) tworzenie zespoléw badawczych,

g) rozwijanie studenckich kot naukowych,

h) wspolpraca z innymi osrodkami naukowymi w Polsce i za granica.

Tak sformulowane cele strategiczne, i ich konkretna realizacja, pozwola Uczelni na znaczny

udzial w rynku edukacyjnym regionu.



